
zĞĂƌ�ϳ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ϭ 

�ŶĂůǇƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�
ĚĂƚĂ 

tŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͍ 

^ƉŽƌƚƐ�ĐŽĂĐŚ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ŵĂƌŬĞƚ�������
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ��������
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕����
ŵŝĚǁŝĨĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ďŝŽůŽŐŝƐƚ� 

�ǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ͗�ŵĞĂŶ͕�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞ͘� 

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�D��E�ǇŽƵ�ĂĚĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� 

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�D��/�E�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ǀĂůƵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�D��E�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ� 

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�DK���ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ůŝƐƚ͘� 

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�Z�E'��ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǀĂůƵĞ� 

WŝĞ�ĐŚĂƌƚƐ 

hƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘ 

 tŚĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚ͕�ĚŝǀŝĚĞ�ϯϲϬΣ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 

 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ϯϲϬрϰϬсϵΣ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚ͘� 

'ƌŽƵƉĞĚ�ĚĂƚĂ 
�ĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚĂďůĞ͘� 

^ĐĂƩĞƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ 

��ƐĐĂƩĞƌ�ŐƌĂƉŚ�ŝƐ�Ă�
ĚŝĂŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞ�
ƉŽŝŶƚƐ 
ĂƌĞ�ƉůŽƩĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
;ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶͿ 
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ������
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘� 

�Ăƌ�ĐŚĂƌƚƐ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǀĞƌƟĐĂů�Žƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ďůŽĐŬƐ͘ 

 ǆ-ĂǆŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�����Ǉ
-ĂǆŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�����ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ 

�ĂĐŚ�ďĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁŝĚƚŚ 

dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞĂĐŚ�ďĂƌ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĂďĞů�ĞĂĐŚ�ĂǆŝƐ͘ 

dǁŽ�ǁĂǇ�ƚĂďůĞƐ 

��ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�ĚĂƚĂ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 

 &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĞƉ�
ďǇ�ƐƚĞƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŐŝǀĞŶ͘ 

 DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůƐ�ĂĚĚ�
ƵƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǁƐ͘� 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�dĂďůĞ� 

��ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ĞĂĐŚ�
ǀĂůƵĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�����
ŽĐĐƵƌƐ͘� 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞͬĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ 

�ŽŵƉŽƵŶĚͬ�ŽŵƉŽƐŝƚĞ��Ăƌ��ŚĂƌƚƐ�ƐŚŽǁ�
ĚĂƚĂ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ� 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞͬ�ƵĂů��Ăƌ��ŚĂƌƚƐ 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞͬ�ƵĂů��Ăƌ��ŚĂƌƚƐ�ƐŚŽǁ�ĚĂƚĂ�
ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ͘� 

>ŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ 

>ŝŶĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƚƌĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�hƐĞ�Ă ůŝŶĞ�
ĐŚĂƌƚ ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĞǆƚ��ůĂďĞůƐ͕�
ĚĂƚĞƐ�Žƌ�Ă�ĨĞǁ�ŶƵŵĞƌŝĐ�ůĂďĞůƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂǆŝƐ͘� 


