
DŝĚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ 

dŚĞ ŵŝĚƉŽŝŶƚ ŝƐ ŚĂůĨǁĂǇ ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĞŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ͗ 

/ƚƐ ǆ�ǀĂůƵĞ ŝƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǆ�
ǀĂůƵĞƐ 
/ƚƐ Ǉ�ǀĂůƵĞ ŝƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�Ǉ�
ǀĂůƵĞƐ 
dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŝƚ͗ 
�ĚĚ�ďŽƚŚ�ΗǆΗ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�Ϯ 
�ĚĚ�ďŽƚŚ�ΗǇΗ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�Ϯ 

zĞĂƌ�ϳ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ϭϬ 

�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ� 

tŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͍ 

�ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕��ŝŽůŽŐŝƐƚ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ͕�Ăŝƌ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�������
ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚ 

EƚŚ�ƚĞƌŵ� 

Ŷ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
ϭƐƚ ϮŶĚ ϯƌĚ ϰƚŚ͙ 
Ŷ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞŐĞƌ͘� 
zŽƵ�ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵ�;Žƌ�ŶƚŚ�ƚĞƌŵ͘Ϳ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ͘� 

dĞƌŵ-ƚŽ-ƚĞƌŵ�ƌƵůĞ 

EƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚĞƌŵƐ͘�EƵŵďĞƌƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘���ĮŶŝƚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĮǆĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�;Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ͘Ϳ��Ŷ�ŝŶĮŶŝƚĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă��������
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ-ƚŽ-ƚĞƌŵ�
ƌƵůĞ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ-ƚŽ-ƚĞƌŵ�ƌƵůĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘� 

ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� 
 
/Ŷ�Ă�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ-ƚŽ-ƚĞƌŵ�ƌƵůĞ�ŝƐ�
͚ŵƵůƟƉůǇ�ďǇ��������͛�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǀĂůƵĞ͘� 

^ƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ� 

��ůŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐƌŝĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŐƌĂƉŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘� 

WŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ 

dŚĞ�͚ǆ͛�ĂŶĚ�͚Ǉ͛�ĂǆŝƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞůŽǁ�Ϭ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƉůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�͚ǆ͛�ĂŶĚ�͚Ǉ͛�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘�dŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�;Ϭ͕ϬͿ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘� 

 

>ŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ 

��ůŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĞŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ-ƚŽ-ƚĞƌŵ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� 

�ƌŝƚŚŵĞƟĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

�Ŷ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŐŽĞƐ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�
ƐƚĞƉƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� 

&ŝďŽŶĂĐĐŝ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 
 
dŚĞ�&ŝďŽŶĂĐĐŝ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ�������>ĞŽŶĂƌĚŽ�&ŝďŽŶĂĐĐŝ�͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗� 
ϭ͕�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϴ͕�ϭϯ͙ 
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� 


