
zĞĂƌ�ϵ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽƉŝĐ�ϯ 

�dĂďůĞƐ�Θ��ŚĂƌƚƐ 

tŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͍ 

^ƚĂƟƐƟĐŝĂŶ͕�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕��
ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐƚ͕�
ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂĐƚƵĂƌǇ͕�ĐŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚŽƌ͕�
ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘ 

WŝĞ�ĐŚĂƌƚƐ 

hƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�
ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͘� tŚĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
Ă�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚ͕�ĚŝǀŝĚĞ�ϯϲϬΣ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 

^ĐĂƩĞƌ�ŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ 

��ŐƌĂƉŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĂƌĞ�ƉůŽƩĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚǁŽ�ĂǆĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ǁĂǇ͘ 

WŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͗�ĂƐ�ŽŶĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

EĞŐĂƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͗�ĂƐ�ŽŶĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

�ƌĂǁŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�Įƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘ 

dŝŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ 

��ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĚĂƚĂ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůͲ
ƵĞƐ͘ 

 dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽƌĚĞƌ�͘ 

,ŝƐƚŽŐƌĂŵƐ 

��ǀŝƐƵĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚĂƚĂ�ƵƐŝŶŐ�
ďĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ďĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĞƋƵĂů�ŝŶ�
ǁŝĚƚŚ͘� ,ŝƐƚŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�Ǉ-ĂǆŝƐ͕�ŶŽƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�
ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů͘ 

 

&��с�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

���������ĐůĂƐƐ�ǁŝĚƚŚ 

 

^ƚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞĂĨ 

��ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�
ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘�>ĞĂǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘�DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŬĞǇ͘� 

��ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞĂĨ�
ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘� 

dǁŽ�ǁĂǇ�ƚĂďůĞƐ 

��ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�ĚĂƚĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ͘� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽͲ
ƚĂůƐ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǁƐ͘ 

� 

�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ 

�ŽŵƉŽƵŶĚͬ�ŽŵƉŽƐŝƚĞ��Ăƌ��ŚĂƌƚƐ�ƐŚŽǁ�
ĚĂƚĂ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞͬ�ƵĂů��Ăƌ��ŚĂƌƚƐ�ƐŚŽǁ�ĚĂƚĂ�
ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ͘ 


